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6.0

6.1

Prefeitura de Sao José dos Campos
Secretaria de Gestao de Obras
Divisao de Obras Viarias

Risco
Riscos de Projeto

Eventuais falhas, vicios, defeitos, imprecisdes ou omissdes no projeto basico
fornecido pela Prefeitura

Atraso imputével a Contratada na entrega do projeto executivo ou falhas,
omissdes e incompatibilidades introduzidas em sua elaborag&o.

Risco Ambiental

Condicionantes de licenciamento ambiental (estruturas e areas de apoio)

Gerenciamento de passivos ambientais ndo conhecidos

Gerenciamento de passivos ou danos ambientais decorrentes de falhas ou
omissdes na execugao da obra, descarte e disposicdo ambientalmente
inadequada de residuos gerados durante a execucdo da obra

Liberacao de areas

Liberagdo de areas para inicio de trabalhos em desacordo com o
preconizado no termo de referéncia

Interferéncias com redes e concessionarias

Interferéncias com redes subterraneas néo cadastradas ou com imprecisao
no cadastro quando decorrente de auséncia de agéo da contratante

Interferéncias com redes subterraneas ndo cadastradas ou com imprecisao
no cadastro quando decorrente de impericia ou imprudéncia por parte da
contratada

Redes cadastradas com demanda de remanejamento feitas a mais de 90
dias a fiscalizagdo e ndo remanejadas

Interferéncias EDP / ISA CTEEP / Petrobras nao resolvido
Impossibilidade do inicio dos servigos no marco previsto, 13° Més

Riscos de implantagao

Ocorréncia de restricdo de frentes de trabalho por chuvas intensas ou
eventos climaticos extremos, eventos extraordinarios comprovados.

(Chuvas dentro da variabilidade sazonal histérica integram o risco ordinario da

Contratada. A simples superagéo da média mensal ndo comprova
excepcionalidade).

Ocorréncia de danos ou perda de servigos por chuvas intensas ou eventos
climaticos extremos

Ocorréncia de acidente ou dano em decorréncia da execugédo da obra por
fator exclusivamente imputavel a contratada

Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento, vandalismos,
extravios ou perdas no local da obra, canteiro de obras, frentes de servigo
ou equipamentos até a entrega oficial do objeto contratado

N&o atendimento dos parametros de qualidade previstos para a obra ou
atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro por razées
exclusivamente relacionadas ao desempenho insuficiente da contratada.
Risco de repasses do convénio estadual

Atraso, suspensdo ou contingenciamento dos repasses do convénio com o
Estado de Sao Paulo.
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Nivel de Risco (P x I)
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ANEXO ID
MATRIZ DE RISCO

Consequéncia

- Necessidade de corrigir o projeto basico quando aplicavel,
revisar o projeto executivo

- Restricao temporaria de frentes de trabalho

- Variagao nos custos de execugao

- Atraso na liberagéo das frentes de trabalho
- Retrabalho e aumento dos custos de execugéo

- Restrigdo temporaria de frentes de trabalho

- Restricao temporaria de frentes de trabalho
- Variagdo nos custos de execucgédo
- Necessidade de alteragéo pontual do projeto executivo

- Restricao temporaria de frentes de trabalho
- Variagao nos custos de execugao
- Sancdes pelos 6rgdos ambientais

- Restricao temporaria de frentes de trabalho

- Necessidade de alteragédo da sequéncia executiva

- Necessidade de alteragéo pontual do projeto executivo
- Variagao nos custos de execugao

- Restricao temporaria de frentes de trabalho
- Dano a infraestutura
- Variagao nos custos de execugao

- Restricao temporaria de frentes de trabalho
- Dano a infraestutura
- Variacdo nos custos de execucao

- Restrigdo de frentes de trabalho
- Necessidade de alteragdo da sequéncia executiva

- Restricdo do avango dos servigos nas frentes de trabalho
- Necessidade de alteragédo da sequéncia executiva
- Atraso na implantagéao

- Restricdo do avango dos servigos nas frentes de trabalho

- Perda de servigos executados

- Restricdo do avango dos servigos nas frentes de trabalho
- Dano a terceiro

- Restricao temporaria de frentes de trabalho
- Dano a infraestutura

- Variacdo nos custos de execucdo

- Atraso na implantagédo

- Degradagéo precoce

- Dano a infraestutura ou a terceiros

- Pressé&o sobre o fluxo financeiro municipal
- Risco de atraso dos pagamentos e de restrigdo do ritmo da
obra

Alocacao

Contratante

Contratada

Contratada

Contratante

Contratada

Contratante

Contratante

Contratada

Contratante

Contratante

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratante

Prevengao

Verificar a suficiéncia do projeto basico antes da publicagéo do
edital. Exigir projeto executivo aprovado antes do inicio dos
servigos correspondentes.

Programar as entregas por frente de trabalho, compatibilizar as
disciplinas e submeter o projeto executivo a aprovagéo antes do
inicio dos servigos correspondentes.

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratada

Licenciamento junto ao 6rgao
pertinente

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratada

Agdes tempestivas e estruturas pela contratante

Registrar as datas de liberagao por frente no cronograma e
verificar previamente a disponibilidade das areas, com termo de
vistoria.

Agdes tempestivas e estruturas pela
contratante

Agoes tempestivas e estruturas pela
contratada

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratante

Manter relatdrio das tratativas e plano de remanejamentos, com
responsaveis e datas. A Contratada verificara as frentes e
protocolara as demandas com a antecedéncia prevista; a
Contratante coordenara as liberagdes sob sua responsabilidade.

Agdes tempestivas e estruturas pela contratante

Executar drenagem proviséria, protegao de taludes e servigos,
monitorar previsdes e registrar inspecdes antes das chuvas.
Usar, como referéncia, os limites em mm para acumulados de 24
e 72h, por més, com base em série oficial representativa de Séo
Jospe dos Campos.

Acdes tempestivas e estruturas pela

contratada

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratada

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratada

Acdes tempestivas e estruturas pela
contratada

Programar os desembolsos, assegurar dotagéo e disponibilidade
financeira municipal e acompanhar o convénio, seus marcos e
exigéncias de prestacédo de contas.

Mitigacao

Corrigir o projeto basico e, quando necessario, revisar e aprovar os
documentos executivos afetados

Prorrogagéo do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
adequacao do projeto

Formalizagéo de termo aditivo com as adequagdes da planilha
orgamentaria

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencao do equilibrio econdmico-financeiro

Corrigir e reapresentar o projeto e reprogramar as frentes afetadas

Regularizagdo da situagao

Aplicacéo das sancdes previstas em contrato pela contratante
Prorrogagéo do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
adequacao do projeto

Formalizagéo de termo aditivo com as adequagdes da planilha
orgamentaria

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencao do equilibrio econdmico-financeiro

Regularizagao da situagao pela contratada
Aplicagéo das sangdes previstas em contrato pela contratante

Prorrogagéo do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
adequacao do projeto

Formalizagéo de termo aditivo com as adequagdes da planilha
orgamentaria

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro

Comprovar a restrigao por vistoria, diario de obra e comunicagédo
formal. Apurar apenas o atraso efetivo no caminho critico, apos
avaliar frentes alternativas

Prorrogagéao do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
adequacéo do projeto

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencéao do equilibrio econdmico-financeiro

Regularizacéo da situagéo
Aplicagéo das sangdes previstas em contrato pela contratante

Prorrogagéo do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
adequacao do projeto

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencao do equilibrio econdmico-financeiro

Documentar protocolos, respostas, vistorias e servigos impedidos.
Aditivo de Prazo: impacto liquido no caminho critico, descontadas
folgas e atrasos proprios.

Aditivo de Valor: recursos indispensaveis efetivamente afetados, por
registros de pessoal, equipamentos e documentos fiscais; excluir
recursos remanejados, valores ja pagos e duplicidades.
Disponibilizar a liberagéo de outras frentes ndo afetadas por esta
ocorréncia

Prorrogagao do prazo contratual no estrito tempo de impacto até a
regularizagao da situagéo

Aplicagéo dos reajustes na data base definida pelo contrato para
manutencao do equilibrio econdémico-financeiro

Comprovar a superagado dos limites previamente fixados e o nexo com
os servicos impedidos, por dados oficiais, diario, fotos e cronograma

Refazimento dos servigos sem custos adicionais a contratante

Regularizacéo da situagéo
Aplicagéo das sangdes previstas em contrato pela contratante
Refazimento dos servicos sem custos adicionais a contratante

Refazimento dos servigos sem custos adicionais a contratante
Regularizagéo da situagéo

Refazimento dos servigos sem custos adicionais a contratante
Regularizagdo da situagao
Aplicacéo das sancdes previstas em contrato pela contratante

A Administragdo Municipal assume integralmente o risco dos
repasses.

Manter o pagamento dos servigos medidos e aceitos nos prazos
contratuais, independentemente da transferéncia estadual.
Comprovar o evento por extratos, comunicacdes do concedente e



